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" Konu Sermaye Artinmindan Elde Edilecek Gelirlerin Kullanimi Hk.

S S (e e —————— —_ - —————

Sirket'imiz Yonetim Kurulu tyeleri Sirket Merkezinde toplanarak asagidaki kararlan almiglardir:

1- Yénetim Kurulu’nun 30.12.2025 tarihli 2025/35 sayili karari ile onaylanan “Sermaye Artinmindan Elde
Edilecek Fonun Kullammina iliskin Yonetim Kurulu Raporu”nun ekteki sekilde degistiriimesine,

2- Bu kapsamda SPK'nin VII-128.1 sayih Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artinmindan elde edilen fonlarn
kullanimina iliskin yapilacak aciklamalar” bashkh 33. maddesi kapsaminda hazirlanan sermaye
artinmindan elde edilecek gelirin kullanimina iligkin ekte yer alan “Sermaye Artinmindan Elde Edilecek
Fonun Kullanimina iliskin Y8netim Kurulu Raporu”nun kabul edilmesine,

W

KARAR VERILMISTIR.
Hak Teknolpji-Yatirim-AS. . ONDER AKINCI
“Temsien _ : Yonetim Kurulu Uyesi
SMERFARUKERBULUT
yénekmurall Baskan
MURAT KAYIHAN " ADEM KARAKELLE
Bagimsiz Yonetim Kyrylu Oyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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EK — SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIMINA ILISKIN YONETIM KQJ RAPORU

1. RAPORUN AMACI

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“Kurul”) VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artinmindan elde edilen
fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baglikh 33. maddesi uyarinca, halka agik olmayan ortakhklann
paylarinin sermaye artinmi yoluyla halka arzi ile paylari borsada islem goren halka acik ortaklklar tarafindan
yapilacak bedelli sermaye artinmlarinda, sermaye artinmindan elde edilecek fonun hangi amaclarla
kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu raporun yonetim kurulunca karara baglanarak
izahnamenin ya da ihrag belgesinin onayr amaciyla Kurul’a yapilacak basvuru sirasinda génderilmesi ve kamuya
aciklanmasinin zorunlu oldugu hilkme baglanmigtir. Bu kapsamda Sirket, séz konusu hikiim geregi isbu raporu
hazirlamistir.

2. SERMAYE ARTIRIMININ GEREKGESI

Sirket'in 80.000.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, 100.000.000 TLlik kayith sermaye tavani dahilinde
12.600.000 TL artinlarak 92.600.000 TL'ye gikariimasi ile emisyon primli olarak yapilacak sermaye artinmindan
elde edilecek briit kaynak toplamindan, sermaye artirimi ve halka arza iliskin Sirket tarafindan ustlenilecek
maliyetier ile sair masraflar ¢ikanldiktan sonra kalan kaynak ile Sirketimizin kurumsal yapisi ve mali blinyesinin
daha da giglendirilmesi, operasyonel ve mali agidan daha etkin bir yapiya kavusmasi, ihtiyac olusmasi halinde
finansal kaynaklara erisim imkanlarinin artmasi; misteri, tedarikgi ve galisanlari ile daha uygun kosullarda
calisilmasi ve Sirketimizin rekabet giiciinii artinlmasi hedeflenmektedir.

3. ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERI

Sirket'in mevcut pay sahiplerinden Hak Teknoloji Yatinm A.$., Bilgesan Elektrik Taahhiit imalat ve Sanayi A.S.,
Onder Akinc, Recep Aktas ve Ayse Aylin Sozen'in (“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”) sahip oldugu toplam
6.300.000 TL nominal degerli 6.300.000 adet nama yazili B grubu pay halka arz kapsaminda satilacaktir.

L )

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin mevcut paylarinin halka arz kapsaminda satiimasi sebebiyle herhangi
bir gelir elde etmeyecek olup, sermaye artisi yoluyla elde edecegi halka arz gelirini asagida belirtilen sekilde
kullanmay hedeflemektedir.

Sermaye artinmi ile elde edilen fonun, ekonomik kosullar ve rasyonel kararlara dayanmak kosuluyla ve
belirlenmis olan yizdesel araliklara mimkiin oldugu dlgiide bagh kalinarak, asagidaki sekilde kullaniimasi
ongorilmekte olup, déviz kuru, faiz oranlarindaki yiksek oynaklik seviyesi ve diger ekonomik gostergeler
dikkate alinarak Sirket, belirtilen tahsis oranlanni %S5 ila %10 oraninda artirabilir veya azaltabilir. Tim bu
hususlara ek olarak, asagida belirtilen fon kullanim oranlari Sirket menfaatleri ve piyasa kosullan dogrultusunda
degiskenlik gdsterebilir. Sirket, halka arzdan elde edecegi fonu, yukarida sayilan baglklarin gerceklesme
sirelerine kadar, piyasa sartlarinda Sirket'in menfaatleri gozetilerek katihm finansmani esaslan ile
nemalandirmay: planlamaktadir.

sirketimizin yemek karti sektdriindeki mevcut pazar payini Gnemli bir oranda artirma potansiyeli
bulunmaktadir. Bu amacla sermaye artinmindan saglanacak fonun, bir boluminin gerek bu amacla gerek
sirketimizin sahip oldugu kiralamaya konu araclarin yenilenmesi amaciyla isletme sermayesi olarak kullaniimas
planlanmaktadir.

sirketimizin sahip oldugu kiralamaya konu araclarin yenilenmesi %25, AR-GE yatinmlan %15 ve Yurtici ve

yurtdisinda kurum faaliyetleriyle uyumlu sirketler ile finansal teknoloji sirketlerine ve startup’lara yatinm
yapmak %30, isletme sermayesi ve operasyonel islemler igin % 30 oraninda kullanilmas: hedeflenmektedir.

irkete ait filo larinin yenilenmesi ve filonun genisletil i (%25

Sirketimiz, mevcut kiralamaya konu arac filosunun yenilenmesi ve genigletilmesi amaciyla sermaye
artinmindan elde edilecek fonun %25'ini bu kaleme tahsis etmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda
gercevlestiriimesi planianan faaliyetler su sekilde siralanabilir: =da
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a) Mevcut Arag Parkinin Modernizasyonu: Sirketimizin sahip oldu.%‘u lamaya konu araclarin yenilenmesi
sncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Arag parkindaki ekopoigik @mrini tamamlamig veya tamamlamak
iizere olan araclar, sektor standartiarina uygun, yakit verimliligi Wksek, disik emisyonlu ve gewreci modeller
ile degistirilecektir. Bu yenileme galismalan, filonun genel kalitesini yikselterek migsteri memnuniyetini
artirmay hedeflemektedir.

b) Filo Kapasitesinin Genisletilmesi: Artan kurumsal misteri talebi ve paiar payi blylime hedeflerimiz
dogrultusunda mevcut filo kapasitesinin artinlmas) 8ngériilmektedir. Genisletilecek filo sayesinde daha fazla
kurumsal miisteriye hizmet sunulabilecek ve cografi erisim alani genisletilebilecektir.

c) Operasyonel Verimlilik ve Maliyet Optimizasyonu: Yeni nesil arag yatinmlan, operasyonel maliyetlerin
dusiriilmesi, periyodik bakim-onarim giderlerinin azaltiimas: ve arag kullanilabilirlik oraminin artinimasi
acisindan stratejik dnem tagimaktadir. Yakit tiketimi disiik, teknolojik donamimi ileri dizeyde araglann filoya
dahil edilmesi, uzun vadede isletme giderlerini optimize edecektir.

d) Rekabet Avantaji Saglanmas:: Modern ve givenilir bir filo yapisi, Sirketimizin sektordeki rekabet giiclini
artirarak misteri portféyiiniin genigletiimesine ve miisteri sadakatinin giiglendirilmesine katki saglayacaktir.

AR-GE yatinmlari (%15)

Sermaye artinmindan saglanacak fonun %15'lik kismi AR-GE yatinmlarina ayrilacaktir. Sirketimizin yemek karti
sektoriindeki mevcut pazar payini dnemli bir oranda artirma potansiyeli bulunmakta olup, bu hedef
dogrultusunda teknolojik altyapinin giiglendirilmesi amaclanmaktadir. Bu kapsamda gerceklestirilmesi
planlanan AR-GE faaliyetleri asagida detaylandinimistir:

a) Dijital Odeme Sistemleri ve Teknoloji Gelistirme: Yemek karti hizmetlerinde kullanilan dijital 8deme
altyapisinin giiglendirilmesi ve yeni nesil ddeme teknolojilerinin gelistiriimesi 6ncelikli hedefler arasindadir.
Temassiz 6deme, QR kod tabanli islemler ve mobil cizdan entegrasyonlan gibi yenilikgi ¢cézimler bu kapsamda
ele alinacaktir.

b) Mobil Uygulama ve Yazihm Gelistirme: Kurumsal misterilere ve son kullanicilara yonelik mobil
uygulamalarin geligtirilmesi, mevcut yazihm altyapisinin iyilestirilmesi ve kullanici deneyiminin optimize
edilmesi planlanmaktadir. Bu sayede hizmet kalitesi artinlarak miisteri memnuniyeti (st diizeye taginacaktir.

c) Veri Analitigi ve Yapay Zeka Uygulamalari: Miisteri davranis analitigi, tahminleme modelleri ve karar destek
sistemleri gibi veri odakh goziimlerin geligtirilmesi hedeflenmektedir. Bu teknolojiler, Sirketimizin hizmet
sunumunu kisisellestirmesine ve operasyonel kararlarini daha etkin almasina olanak taniyacaktir.

d) Giivenlik ve Uyumluluk Altyapisi: Siber givenlik énlemlerinin giglendirilmesi, veri koruma standartlarina
uyum saglanmasi ve diizenleyici gerekliliklerin karsilanmasi amaciyla gerekli teknolojik yatinmlar yapilacaktir,

e) Veri Merkezi (Datacenter) ve Yapay Zeka Altyap: Yatinmlar:: AR-GE faaliyetleri kapsaminda veri merkezi
(datacenter) kurulumu veya bu alanda faaliyet gosteren mevcut sirketlere yatinm yapimasi
degerlendirilmektedir. Ayrica yapay zeka projelerinin hayata gegirilmesi icin gerekli olan sunucy, islemci
(GPU/TPU), depolama sistemleri ve diger donamm yatinmlar bu kalem altinda gerceklestirilecektir. Bu
yatinmlar, Sirketimizin yapay zeka ve makine 6grenmesi tabanl hizmetler gelistirmesine, biyik veri isleme
kapasitesini artirmasina ve teknolojik bagimsiziik hedeflerine ulasmasina katki saglayacaktir.

Bu yatinmlar, Sirketimizin kurumsal yapisinin ve mali biinyesinin daha da giglendiriimesi, operasyonel ve mali
acidan daha etkin bir yapiya kavusmasi hedeflerine katki saglayacaktir.

Yurtici ve Yurtdisinda Kurum Faaliyetleriyle Uyumlu Sirketler ile Finansal Teknoloji Sirketlerine ve
Startup'lara Yatinmin Finansmani (%30)

Elde edilecek fonun %30'u, yurtigi ve yurtdisinda kurum faaliyetleriyle uyumlu sirketler ile finansal teknoloji
sirketlerine ve startup'lara yatinm yapmak amaciyla kullanilacaktir. Bu kalem, $irketimizin en ylksek paya sahip
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yatirim kalemi olup stratejik biyime hedeflerimizin temelini olugturm aktadlr.}u k’apsamda planlahﬂn}[ahnpj .

stratejileri agafida agiklanmigtir: "

a) Finansal Teknoloji (Fintech) Sirketlerine Yatinm: Dijital deme ¢iizimleri, elektronik para hizmetleri, Gdeme
altyap sistemleri ve finansal yazihm gelistirme alanlaninda faaliyet gosteren fintech sirketlerine istirak veya
hisse satin alimi yoluyla yatinm yapilmasi planlanmaktadir. Bu yatinmlar, Sirketimizin yemek karti ve kurumsal
hizmetler alamindaki teknolojik kapasitesini giclendirecektir.

b) Kurumsal Hizmetler Alamindaki Sirketlere Yatinm: Sirketimizin mevcut faalivet alanlariyla sinerjik yapiya

sahip, kurumsal yan haklar, insan kaynaklar teknolojileri, kurumsal satin alma ve tedarik zinciri ydnetimi gibi

alanlarda hizmet sunan sirketlere yatinm degerlendirilmektedir. Bu yvatinmlar sayesinde hizmet portféylindn
genisletilmesi ve capraz satis firsatlarimin yaratiimasi hedeflenmektedir.

¢) Startup Ekosistemi ve Erken Asoma Yatinnmiar: Yenilikgi is modellerine ve digeklenebilir teknolojilere sahip
erken asama girisimlere (startup) stratejik yatinmlar yapilmas dngérilmektedir. Bu yatinmlar, Sirketimizin
inowvasyon kapasitesini artirarak gelecekteki pazar trendlerine hazifhikli olmasini saglayacaktir.

d) Yurtdisi Yatinmlar ve Wuslararas: Genisleme: Uluslararas) pazarlarda faalivet gisteren, Sirketimizin
stratejik hedefleriyle uyumlu sirketlere yatinm vyaplarak cografi genisleme hedeflerine ulasiimas
planlanmaktadir. Bu yatinmlar araciligiyla yeni pazarlara erisim saglanmasi ve global lgekte rekabet giclindn
artirlmas) amacglanmaktadir.

Siz konusu yatinmliar, Sirketimizin kurumsal yapisimin ve mali binyesinin daha da giclendirilmesi, sektGrdeki
rekabet giiciiniin artinlmas! hedeflerine katk: saglayacaktir,

isl rm i ve Operasyonel Faalivetlerin Finansman (%30

Sermaye artinmindan elde edilecek fonun %30'u isletme sermayesi ihtivaglanmin karsilanmas ve ginlik
operasyonel islemlerin finansman igin kullamlacaktir. Sermaye artinmindan saglanacak fonun bir b&ldmundn
Sirketimizin isletme sermayesi olarak kullamimas: planlanmaktadir. Bu kalem kapsaminda gerceklestirilmesi
ongdrilen kullarim alanlan agagida detaylandinlmistir:

a) Cari Giderlerin Finonsmani: Personel maaglan ve &zlik haklan, sosyal glivenlik primleri, kira ve idari giderler,
enerji ve iletisim masraflan gibi dizenli isletme giderlerinin karsilanmasi bu kalem altinda yer almaktadir, Bu
finansman, Sirketimizin glnlik operasyonlarin kesintisiz siirdirmesine olanak taniyacaktir,

b) Tedarikgi Yirkiimliliklerinin Karsilanmasi: Hizmet ve driin tedarikcilerine yapilacak édemeler, tedarik zinciri
yinetimi  kapsamindaki mali ylkGmldlGkler ve ticari alacak-bore dengesi yonetimi bu kapsamda
degerlendirilmektedir. Tedarikgilere zamaninda wve uygun kosullarda Bdeme yapilmas), tedarik zinciri
glivenilirlifini artiracak ve daha avantajh ticari kosullann mizakere edilmesine imkan taniyacaktir,

¢) Kisa Vadeli Finansal Yiikiimi@likier: Mevcut kisa vadeli borglann yapilandinimasi, vade uyumu saglanmas
ve finansal yikdmlUlOklerin optimize edilmesi amaciyla fonun bir kisri bu alana tahsis edilecektir. Bu sayede
Sirketimizin finansal esneklifi aronlacak ve mali yapisi gliclendirilecektir.

d) Nakit Akisi Yanetimi ve Diénemsel Ihtiyaclar: Mevsimsel dalgalanmalar, dénemsel talep artislan ve
beklenmeyen nakit ihtivaclarinin karsilanmasi amaciyla yeterli isletme sermayesi rezervi olusturulacaktir. Bu
rezerv, Sirketimizin finansal kaynaklara erisim imkanlarini artiracak ve piyasa kosullanndaki degisikliklere bzl
adapte olmasim saglayacaktir,

e) Tamitim ve Pazarlama Kampanyalar:; Kurumsal ve bireysel kullarmer kazammina yénelik tanitim faalivetler
ve pazarlama kampanyalan bu kalem kapsamuinda finanse edilecektir, Marka bilinirliginin artinlmasi, yeni
milsteri segmentlerine ulasilmasi, dijital ve geleneksel medya kanallarinda reklam faaliyetleri, sadakat
programlan ve promosyon kampanyalan bu kapsamda degerlendirilmektedir. Bu faalivetler, Sirketimizin
midsteri tabamim genisletmesine ve pazar payim artirmasina dogrudan katk saglayacaktir,
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isletme sermayesinin giclendirilmesi, Sirketimizin musteri, tedarikgi ve cali
¢caligmasina ve ihtiyag olugmasi halinde finansal kaynaklara erisim imkanlarni
Halka arz gelirlerinin kullanim yerlerine iligkin bilgilere agagidaki tabloda yer
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Fonun

Fonun Kullanim Yeri Kullanim
Orani

Sirkete ait filo araglarimin yenilenmesi ve filonun genigletilmesi %25
AR-GE yatinmlar %15
Yurtigi ve yurtdiginda kurum faaliyetleriyle uyumlu finansal teknoloji sirketleri ve %30
startup’lara yatinmin finansman
isletme sermayesi ve Sirket'in operasyonel faaliyetlerinin finansman %30
TOPLAM %100

Saygilanmizla,

‘Hak Teknomit Yatium A,
4 TemsTlen
OMER FARUK AKBULUT
Yonetim Kurulu Bagkani

MURAT KAYIHAN
Bagimsiz Yonetigi kdrulu Uyesi

ONDER AKINCI
Yénetim Kurulu Uyesi

ADEM KARAKELLE
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
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