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I. GENEL BIiLGILER:

a) Faaliyet Raporunun Donemi

Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.'nin (Sirket) Faaliyet Raporu 01 Ocak 2026 —31 Mart 2026 hesap dénemini
kapsamaktadir.

b) Genel Bilgiler

Ticaret Unvani : Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 872274-0

Mernis No : 0620056353358668

Sirket Merkez Adresi : Altunizade Mah. Kisikli Cad. No:30 i¢ Kapi No:2 Uskiidar/istanbul
iletisim Bilgileri T: 4449283

F: 0216 65161 80

E: destek@metropolcard.com

Sirket internet Sitesinin Adresi: www.metropolcard.com

Metropal Kurumsal Hizmetler A.S. (Metropolcard) 11.06.2013 tarihinde kurularak 17.06.2013 tarih 8343
sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirket'in faaliyet konusu, 6102 sayih Tlrk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat ile yurirlikteki yasa ve dizenlemeler gergevesinde miusterilerinin kullanimina sunmak Uzere
temasli-temassiz, elektronik kart gibi 60deme sistemleri diizenlemek ve organize etmek maksadiyla
kurulmustur.

Sirket, bu amaci gerceklestirmek lizere isletme mevzulari icerisinde kalmak, sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak yatirimcilarin bilgilendirilmesini teminen gerekli 6zel
durum agiklamalarini yerine getirmek ve 6rtili kazang aktarimina iliskin dizenlemelere uymak sartlari ile
sermaye piyasasl mevzuatinin 6ngordigi kural ve prensiplere uygun olarak yurt icinde ve yurt disinda
asagida yer alan faaliyetlerde bulunabilir:

a) Personel yemegini topluca kurum icinde ya da disaridan tedarik etmek ve bununla ilgili olarak tiretim
yapan kuruluslarla bu hizmetin saglanmasi hususunda s6zlesmeler yapmak,

b) Isyerinde ve disarida personelin yemek ihtiyacini anlasmali restoranlardan olusan bir ag icinde saglamak,
c) Araglarin petrol tedarikini anlasmali petrol dagitim istasyonlarindan olusan bir ag kurarak saglamak,

d) Konaklama ve sehir i¢i ve sehir disi seyahatleri ile ilgili olarak bu hizmetleri saglayan tedarikgilerden
olusan hizmet agi kurmak ve organize etmek,

e) Otomotiv ve aksam ve parcalari, motorlu ve motorsuz kara, hava deniz tasit araglari spor ve eglence
araglari, otomobil, otobis, kamyon, kamyonet, tanker, tir, minibis, traktor, treyler is ve tarim makineleri,
akiimilator ve bunlara ait makine ve yedek parcalarinin her tirli lastiklerinin alimi satimi, kiralanmasi,
kiraya verilmesi, islerini tim boyutlari ile yapmak, ithal, ithalat, mutemetligi yapmak, ihracat, servis,
bakim ve pazarlamasini yapmak,

f) Motorlu araglar ile ilgili servis istasyonlari kurmak ve isletmek,

g) Motorlu araglar almak, satmak ve kiralamak ve kiraya vermek,
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h)

j)
k)

i¢ ve dis piyasalardan uzun, orta ve kisa vadeli krediler cok yonlii ve her tiirlii kredi ile ‘Aval’ ve ‘Kefalet’
kredileri temin etmek, gerektigi takdirde Sirketin tasinmaz mallarini rehin vermek, konusu ile ilgili olmak
sarti ile temsilcilik, komisyonculuk, mimessillik, acentelik, toptancilik, bayilik, ithalat, ihracat, taahhiit,
pazarlamacilik ve ticaret isleri ile istigal etmek,

Sirket amag ve konusuile ilgili faaliyetler icin faydali ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve imtiyazlarinin,
marka, model, resmi ve ticaret unvanlarinin, know-how’in ve hususi imal ve istihsal usullerinin musavirlik
ve mihendislik hizmetlerinin ve benzeri diger gayri maddi haklarinin iktisap edilmesi, tGzerlerinde diger
her turlt tasarruflarda bulunmak,

Her tiirll isyeri, sube ve imalathane kurabilir, satin alabilir veya kurulmus olanlara istirak etmek,
Konulari ile ilgili olarak her tiirlii danismanlik hizmetini vermek,

ithalat, ihracat yapmak, ithal ihrag ve ticaretini yaptigi, ham, yan mamul ve mamul maddelerinin ve dis
piyasalarda, daha iyi pazarlanabilmesi icin ana ve tali bayilikler, subeler veya saticilar ihdas edebilir, her
cesit organizasyonlar kurmak,

m) Sirket, isletme konulari ile ilgili olarak her tiirlii ihaleye katilmak ve taahhitlerde bulunmak,

n)

o)

p)

q)

r)

u)

v)

Serbest bolgelerde faaliyetlerde bulunmak,

Sirket konusuna giren islerin gerceklesmesi icin baska sirketlerde kurabilir ve kurulmus olanlara ortak
olmak,

Her tiirli kara, deniz, hava, nakil araclari satin alabilir, kiralayabilir ve bu araclari baskasina kiraya vermek
ve/veya satmak,

Cesitli bakanlhklardan resmi ve 6zel kuruluslardan tahsisli arazi veya arsa kiralamak, her tirli tasarrufta
bulunmak,

Amac ve konusu ile ilgili olarak yerli ve yabanci firmalar, bankalar, 6zel ve kamu kuruluslari ile ilgili kredi
ve kefalet islemlerini yapmak,

Amacina matuf olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla her tiirli menkul ve gayrimenkul mal alabilir,
Gglnci sahislara satabilir ve bu mallar izerinde her tiirl tasarrufta bulunabilir. Gayrimenkulleri ipotek
edebilir, rehin edebilir, ipotek alabilir lehine tesis edilen ipotekleri fek edebilir, telkin edebilir, satis
vaadlerinden dolayi satis vaadlerini tapu siciline tescil ettirebilir, arsalarina ait ifraz, terk tevhit ve arsa
payi ihdas ve iptal, cins tashihi, taksim islemleri yapmak,

Gerekli ihtira beratlari, lisans ve imtiyaz ile telif haklarini, marka, model, patent ve ticaret unvanlarini,
iktisap edebilir, kiralayabilir, satabilir veya kiraya verebilir, Gzerlerinde intifa haklarina tesis etmek,

Sirket amacini gergeklestirmek icin her turli gayrimenkul alabilir satabilir kiralar, kiraya verir bunlar
Uzerinde ayni ve sahsi her tirlii haklari tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek
edebilir. Sirket gayrimenkulleri Gzerinde irtifak, intifa, siikne, gayrimenkul mukellefiyeti, kat irtifaki, kat
mulkiyeti, tesis edebilir. Her tiirli gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde cins tashihi ifraz,
tevhit, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflari gergeklestirebilir. Sirketin kendi
adina veya 3. kisiler lehine garanti, kefalet veya teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda, sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar uygun hareket edilir.

Sirket, sermaye piyasasl mevzuati dahilinde kira sertifikasi ihraci yapmak tzere varlik kiralama sirketleri
kurabilir veya bu sirketlere istirak edebilir, kira sertifikalari ile faizsiz finansman araglari ihraci amaciyla,
Sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkulleri, varlik kiralama sirketine devretmek veya kiralamak
dahil her tirlG islemleri gercgeklestirebilir, bu kapsamda gerekli sozlesmeleri akdedebilir, her tirli
sermaye piyasasl araglarini, sermaye piyasasi mevzuati hikimlerine uygun olarak yurt icinde ve yurt
disinda ihrag edebilir.
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y) Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan ortili kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil
etmeyecek ve kendi isletme amac ve konusunu aksatmayacak sekilde bagista bulunabilir. Bagislarin st
sinirt genel kurul tarafindan belirlenir. Bagis islemlerinde sermaye piyasasi diizenlemelerine uygun
hareket edilir.

Sirket yukarida belirtilen amag ve konulardan baska faaliyetleri de ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde
gerceklestirebilir. Esas Sozlesme degisikligi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygun goérisli ve Ticaret
Bakanligi’'ndan izin alinmasi kosuluyla, Yonetim Kurulu’nun teklifi izerine Genel Kurul karari alindigi takdirde
Sirket bu isleri de gerceklestirebilir.

c) Sirketin Tarihgesi
c.1. Baslangig (2013)

Sirket 2013 yilinda faaliyetlerine baslamistir. PassPay ile PDKS personel devam sistemi Grlinlinii hizmete
sunmustur. RestoPay ile yemek karti sektoriine girmistir.

c.2. Yeni Uriin ve Hizmetler (2014/2015)

Gift Pay kapsaminda giyim sektori Gyelendirmeleri tamamlanarak ayni yardim kapsaminda sosyal yardim
ihalelerine teklif verilmeye baslanmistir. FiloPay kapsaminda kiralamaya konu ara¢ alimlari baslamistir.
MetroCar projesi kapsaminda filo kiralama faaliyetlerine konu arag alimi yapilmistir.

c.3. Kurumsal Gelismeler (2017/2019)

PetroPay kapsaminda bir akaryakit firmasi ile anlasma saglanmis ve faaliyete baslanmistir. ISO 27001:2073
(Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) sertifikasi alinmistir. 1ISO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi) sertifikasi
alinmistir.

c.4. Biiyiime ve Gelistirme (2020/2021)

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen AR-GE Merkezi olma hakkini kazanmistir. Sirket merkezinin
bulundugu gayrimenkul, Mart 2021'de satin alinmistir. ISO 9001:2015(Kalite Yonetim Sistemi) sertifikasi
yenilenmisgtir.

c. 5. Kurumsal Suirdirilebilirlik (2022)
KarbonPay projesi dahilinde kurumsal karbon ayak izi azaltim faaliyetlerine destek saglanmistir.
c. 6. Tarafsiz Olgiimlemeler (2023)

Yildiz Teknik Universitesi ile yesil bina belgesi kapsaminda anlasma imzalanmistir. Sera gazi emisyon raporu
ve surdurilebilirlik raporlarina hazirlik sureci baslatiimistir.

c.7. Temiz Enerji (2024)

Mevcut binanin elektrik enerjisini karsilamak lizere cati Ustl glnes enerjisi sistemi kurulumu icin gerekli
miiracaatlar ve anlasmalar yapildi. "Sifir Atik" belgesi almaya hak kazanmistir.

c.8. Metropol Sarj Teknoloji-Bagh Ortaklik (2025)

Sirketin stratejik hedefleri dogrultusunda sirket satin alarak, Metropol Sarj Teknoloji ve Enerji A.S. icin
EPDK’dan Sarj isletmeciligi Lisansi almistir. 1ISO 27001:2022 ( Bilgi Giivenligi Yonetimi Sistemleri) sertifikasi
alinmustir.

c.9 Halka Arz (2026)

Sirketimizin halka arz basvurusu onaylanarak, paylari 11.03.2026 tarihinde Borsa’da islem gérmeye
baslamistir.
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d. Vizyonumuz, Misyonumuz, Degerlerimiz Ve Kalite Politikamiz
d.1. Vizyonumuz

Turkiye’nin ilk cevreye duyarh dijital yemek karti MetropolCard; sektériinde yeniliklere dncilik eden, genis
Urln yelpazesiyle strdurilebilir bir hizmet anlayisini benimseyen ve glivenilirligiyle kiiresel lgekte taninan
bir marka olmayi hedefler.

d.2. Misyonumuz

Turkiye’'nin ilk cevreye duyarh dijital yemek karti MetropolCard; isletmelerin kurumsal harcamalarini tek bir
dijital platformda kolayca yonetmelerini saglarken, kurumlara 6zel yenilik¢i ve ¢evreye duyarh ¢oziimler
sunar. Paydaslarina deger katan, bilgi paylasimini 6n planda tutan ve hayati kolaylastiran hizmetler gelistirir.
Etik degerlerden 6diin vermeden, is diinyasinin degisen ihtiyaglarina modern ve esnek yaklasimlar sunmayi
misyon edinir.

d.3. Degerlerimiz

Cozim Odaklilik: Sirketlere, calisanlara ve is ortaklarina yonelik yenilikgi, butik ve sorunsuz ¢éziimler sunar.

Yasal Uyumluluk ve Sirdirilebilirlik: Faaliyetlerini, ylksek kalite standartlari ve yasal diizenlemelere uygun

sekilde yiritirken, cevreye duyarl bir is modeliyle strdurilebilirligi tesvik eder.

Miisteri Memnuniyeti: Kamu kurumlari, 6zel sektdr, KOBIi'ler, holdingler ve universiteler gibi genis bir

yelpazeye kaliteli hizmet sunar ve is birliginde maksimum memnuniyet saglamayi taahht eder.
Surekli Gelisim: Hem teknoloji hem de hizmet siireglerinde siirekli iyilestirme ve yeniliklerle sektdre deger

katar.

d.4. Kalite Politikamiz

MetropolCard olarak;

Misteri Odaklilik: Musterilerimizin ihtiyac ve beklentilerini eksiksiz karsilayan, giivenilir ve tercih edilen bir

marka olmayi hedefler.

Ekip Calismasi: Calisanlarimizin yetkinliklerini gelistirmek ve potansiyellerini en (st diizeyde kullanmalari igin
ekip calismasini tegvik eder.

Surdiiriilebilir iyilestirme: Cevre bilinci ve is giivenligi anlayisiyla kalite seviyemizi stirekli yiikseltir.

Teknoloji ile Verimlilik: Kaliteden 6diin vermeden, teknolojik yenilikleri takip ederek maliyetleri diisirmeyi

ve karhhigr artirmayi amaglar.

Giivene Dayali is Birligi: Paydaslarimizla giivene dayali, uzun vadeli is birligi kurar.

Globallesme: Teknik, idari ve mali birikimlerimizi uluslararasi platformlara tasiyarak, global 6lcekte bir marka
olmayi hedefler.

Topluma ve Cevreye Saygl: Cevreye duyarli ve topluma deger katan bir kurulus olarak 6rnek bir durus

sergiler.

Ekonomik Katki: is hacmimizi biyiiterek iilke ekonomisine katkida bulunmayi énceliklerimiz arasinda goriir.
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2. SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI iLE BUNLARA iLiSKiN HESAP

DONEMI iCERISINDEKi DEGiSiKLIKLER:

a) Organizasyon Yapisi

Sirketin 31.03.2026 tarihi itibariyle organizasyon semasi asagidaki gibidir.

METROPAL KURUMSAL HiZMETLER A.S. ORGANIZASYON SEMASI

[ YONETIM KURULU ]

Metropol @

KURUMSAL YONETIM RISKIN ERKEN
KOMITESI SAPTANMASI
KOMITESi

’ [ CEO

DENETIMDEN
SORUMLU KOMITE

—

YATIRIMCI
iLiSKILERI

ULUSLARARASI
YATIRIMLAR

SATIS I|
BOLGE SATIS ==
| GIFTPAY }--‘----

SATIS PLANLAMA &
TELE SATIS

KURUMSAL iLETiSim

1
i
H
P ) iC DENETIM

BiLGi iSLEM

AR-GE

BiLGi iSLEM -

SISTEM NETWORK -

. YAZILIM

BIREYSEL VE KAMU/

is GELiSTIRME

UYE i YERI
OPERASYON

MUHASEBE

I
UfOHC

TEKNIK SERViS

MUSTERI HiZMETLERI

b) Sirket Sermayesi

INSAN KAYNAKLARI

FiLOPAY

Sirket; "Sermaye Piyasasi Kurul’un 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi" kapsaminda kayitli sermaye
sistemine ge¢mis ve kayitli sermaye tavani 100.000.000 TL, 6denmis sermayesi 92.600.000 TLdir.

c) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin 31.03.2026 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

. . Sermayedeki Payr | Oy Hakki Orani
Ortagin Adi-Soyad / Ticaret Unvani Pay Tutar TL
(%) (%)

Hak Teknoloji Yatirnm A.S. 33.165.000 35,82 40,07
Bilgesan Elektrik Taahhiit imalat ve Sanayi A.S. 28.743.000 31,04 34,73
Onder Akinci 7.370.000 7,96 8,90
Recep Aktas 2.948.000 3,18 3,56
Ayse Aylin S6zen 1.474.000 1,59 1,78
Halka Agik 18.900.000 20,41 10,95
Toplam 92.600.000 100,00 100,00
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d) Hesap donemi icinde meydana gelen degisiklikler

ilgili ddnemde sirketin organizasyon yapisinda degisiklik olmamustir.Sirket 11.03.2026 tarihinde Halka Arz

olmus, sermayesi 80.000.000 TL'den 92.600.000 TL’ye ¢ikmis ve %20,41’i halka agilmugtir.

e) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirketimizde oy haklarinda imtiyaz bulunmaktadir. Sirket sermayesinin 20.000.000 adet, 20.000.000 TL
nominal degerli kismi (A) grubu ve 72.600.000 adet, 72.600.000 TL nominal degerli kismi (B) grubu nama
yazili paylardan olusmaktadir. (A) grubu paylar ana s6zlesmenin 7 ve 11. maddeleri ¢ercevesinde yonetim

kurulu Gyelerinin segilmesi ve genel kurul toplantilarinda oy hakki kullaniminda imtiyazlara sahiptirler, (B)

grubu paylara imtiyaz taninmamistir.

f) Varsa sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi liyelerinin sirketle kendisi veya

baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler

Yoktur.

3. YONETiM ORGANI UYELERIi, UST DUZEY YONETICILERiI VE PERSONEL BiLGILERI

a) Sirketin Yénetim Organi

Yonetim Kurulu 22.08.2024 tarihli genel kurul toplantisiyla segilmis olup, 31.03.2026 tarihi itibariyle gérev

alan baskan ve lyeler ile CEO’nun, ad ve soyadlari, imza yetkileri, bu gérevlerinin siireleri:

Adi Soyadi Unvani imza Yetkisi Gorev Siiresi
?:;;T::?g)rjr:fozlz:LTkA/:\ls('BULUT Yonetim Kurulu Baskani Var 3vil
Bilgesan Elektrik Taahhiit imalat ve Yonetim Kurulu Baskan Var 3vil
Sanayi A.S. Temsilen: Ugur YILDIRIM Vekili/CEO

Onder AKINCI Yénetim Kurulu Uyesi - 3vYil
Murat KAYIHAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - 3vil
Adem KARAKELLE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - 3vil

b) Yénetim Kurulu Uyeleri

Hak Teknoloji Yatirim A.S. (Yonetim Kurulu Baskani)
(MERSIS No: 0454066910600012 Merkezi: istanbul)

Omer Faruk AKBULUT (Yénetim Kurulu Baskani Temsilcisi)

Omer Faruk Akbulut, Universite egitimini Hukuk Fakiiltesinde tamamladiktan sonra istanbul Barosuna

kaydini yaptirarak avukatlik meslegini icra etmeye basladi. Yiksek lisans devam etmektedir. Ticari alanda

cesitli sektorlerde ana yatirnmci olarak bulunmus ve idarecilik yapmistir. 2015 yilinda finansal teknolojiler

alaninda yatirim yapmistir. Yakin gelecekte uluslararasi diizeyde finansal teknolojiler alanina daha fazla

yatirim yapmayi planlamaktadir. 2019-2024 tarihlerinde istanbul Biiyiik Sehir meclis Uyeligi gorevi

yapmistir.
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Bilgesan Elektrik Taahhiit imalat ve Sanayi A.S. (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)
(MERSIS No: 0171030379800010 Merkezi: istanbul)
Ugur YILDIRIM (Yonetim Kurulu Baskan Vekili Temsilcisi)

Ugur Yildinim, 2008 yilinda Okan Universitesi'nde isletme dalinda Yénetim béliimiinde Smart card vs.
Activity Based Cost Management hakkinda tezli yiiksek lisansini tamamladi. Anadolu Universitesi’nden
2000 yilinda mezun oldu. Oncesinde istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu’ndan mezun
oldu. Okurken stajyer olarak 1990 yilinda ¢alismaya baslamis ve 1996 haziran itibariyla Colgate Palmolive
Haci Sakir Sabun Sanayi A.S. Muhasebe Uzmani olarak gorev yapti. 1996/6‘dan itibaren Tirk Petrol Holding
biinyesinde Wendy’s Hamburger ve Gida isletmeleri A.S.’de ¢alismis ve Muhasebe Midiir Yardimcisi
pozisyonundan ayriimistir. 1999 yilinda Multinet Kurumsal Hiz. A.S."de Muhasebe Midiirii olarak baslamis
ve siraslyla Mali isler Direktdrii, CFO ve son olarak CEO olarak ¢alistiktan sonra 2012/7 itibariyla gérevinden
ayrilmistir. 2015 yilindan itibaren Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.”de CEO olarak gorev yapmaktadir.

Onder AKINCI - Yonetim Kurulu Uyesi

Onder Akinci, Ortadogu Teknik Universitesinde ingilizce Hazirlik bitirdi. Bilahare istanbul Universitesi
Hukuk Fakiltesi’'nden 1981 yilinda mezun oldu. Avukatlik stajini bitirdikten sonra 1983 yilinda istanbul’da
serbest avukat olarak calismaya baslamistir.1989-2005 vyillari arasinda Albaraka Turk Katim Bankasi’nda
Hukuk Basmusavir yardimcisi, 2010-2014 yillari arasinda Turkmall CC Yapi A.S."de 2009-2014 yillar
arasinda Yorum insaat A.S.de, 2010-2013 vyillari arasinda Damlapinar Elektrik Uretim A.S.de hukuk
miusaviri olarak ¢alismistir. 2009-2012 yillari arasinda ayrica Multinet Kurumsal Hizmetler A.S."de Hukuk
isleri Grup Baskani olarak gérev almistir. Bankacilik, ticaret hukuku ve gayrimenkul hukukunda uzman olan
Onder Akinci, 01.04.2012 tarihinden itibaren kendi biirosunda serbest avukat ve Hukuk Miisaviri olarak
calismaktadir. Ayrica halen devam eden yénetim kurulu tyelikleri bulunmaktadir.

Murat KAYIHAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Kayihan, egitim hayatini isve¢’te gecirip baskent Stokholm’de bulunan Kraliyet Teknik
Universitesi’nden (Kungliga Tekniska Hogskolan) Bilgisayar Miihendisligi alaninda Master derecesi ile 1997
yilinda mezun olmustur. 1995 Yilinda Master calismasi i¢in tanistigl Telia Research sirketinde yazilimci
olarak is hayatina baslamistir. 1998 yilinda Turkiye’ye tasinma karari almis ve 1998-2002 vyillari arasinda
Bilpa’da (Yapi Kredi Teknoloji) 6deme sistemleri uygulama mimari olarak ¢alismistir. 2002-2010 yillari
arasinda Verifone firmasinda en son Gliney Dogu Avrupa Bélgesi Yazilim Gelistirme Merkezi Midiiri olarak
gorev yapmistir. 2010 yilinda Innova Bilisim’e katilarak farkli Gst diizey gérevlerde bulunmus, 2019 yilinda
Cozum Gelistirme Genel Mudir Yardimcisi olarak atanmis ve 2022 yilina kadar 900 kisilik yazilim,
operasyon ve proje ekiplerini yénetmistir. 2022-2023 yillari arasinda Paycore da Teknoloji’'den sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak 25’ten fazla yurtici ve yurtdisi miisteriye kartl 6deme ¢6zimleri alaninda
hizmet verip sonrasinda farkli alanlarda faaliyet gdsteren yeni startuplar kurmaya karar vermistir. Sirasi ile
Digit Yazilim ve Danismanlik, HRPRO Insan Kaynaklari Aracilik ve en son Reka Yazilim ve Teknoloji
Hizmetleri'ni kurmustur. HRPRO sirketini belli bir olgunluga geldiginde bir yatirrmciya satisini
gerceklestirmis, Digit Yazilim ve Danismanlik Ticaret A.S. ve Megelis Danismanlik ve Ticaret A.S.'de aktif
olarak calismalarina devam etmektedir.
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Adem KARAKELLE — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Adem Karakelle, 6n lisansini Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari Programlarda lisansini Anadolu
Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde yapmistir. Yiiksek lisansini Fatih Universitesi isletme (MBA) béliimiinde
tamamlamistir. 1992 yilinda Pamukbank’ta Mali Kontrol MidurlGgi’nde is hayatina baslamistir. 1993-
2007 yillari arasinda Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nda Mali isler Miidiir yardimcisi, 2007-2012 vyillari
arasinda Yatirimai iliskileri Miidiirligi’nde Midir Vekili, 2012-2015 yillari arasinda Biitge ve Finansal
Raporlama Midiirligii’'nde Yonetici olarak devam etmistir. Son olarak Investrade Portfoy Yonetimi A.S.’de
Teftis Kurulu, i¢c Kontrol, Uyum biriminde Baskan olarak calismistir. Adem Karakelle’nin, SM. Mali
Musavirlik ve Bagimsiz Denetgi ruhsati, SPL Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi, SPL Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi, SPL Tiirev Araglari Lisansi ve SPL Kredi Derecelendirme Lisansi
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ana sézlesmede belirtilen yetki sinirlari dahilinde gérev yapmaktadirlar.

c) Yonetim Kurulu Komiteleri

22.08.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda yeni yonetim kurulu olusturulmustur.
Yonetim Kurulu ayni tarihte yaptigi 2024/11 sayili toplantida Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasina karar vermis ve komitelerin Calisma
Esaslarini belirlemistir.

c.1. Denetimden Sorumlu Komite

c.l.a. Amag ve Kapsam

Sirket muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler cercevesinde yirutilmesinin,
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gdzetimini saglamak amaciyla kurulmustur. ilgili mevzuat uyarinca Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan gergeklestirilecek olan ¢alisma ve faaliyetleri kapsar.

c.1.b. Komiteni Yapisi ve Uyelik Kriterleri

Denetimden Sorumlu Komite'nin tim Uyelerinin bagimsiz yonetim kurulu lyesi niteliginde olmasi ve en az
iki tyeden olusmasi gerekir. Denetimden Sorumlu Komite’nin gorev siresi yonetim kurulu ile paraleldir.
Yerine yenisi segilinceye kadar, mevcut komite liyelerinin gérevleri devam eder.

c.1.c. Gorev ve Sorumluluklar

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini
yapmakla, bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarinin gézetimini
saglamakla, Sirket’in muhasebe, i¢ kontrol sistemi ve bagimsiz denetimiyle ilgili olarak ulasan sikayetleri
incelemek ve sonuca baglamakla, Sirket calisanlarinin, Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi icin uygulanacak yontem ve
kriterleri belirlemekle, Sirket’in hizmet alacagl bagimsiz denetim kurulusunu secerek yénetim kurulunun
onayina sunmak ve bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsamini belirlemekle, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile Denetimden Sorumlu Komite’ye verilen/verilecek
diger gorevleri yerine getirmekle gorevli ve sorumludur.
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c.1.d. Calisma Esaslari

Denetimden Sorumlu Komite, en az {i¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort defa toplanir. Toplanti
sonuclari tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulur. Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastig tespit ve onerileri derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Komite’nin gorevlerini
yerine getirmesi icin gereken her turli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gordligi calisani veya bagimsiz denetciyi toplantilarina davet ederek goruslerini alabilir.

Denetimden Sorumlu Komite 2026 yili igcinde tim Gyelerin katilimiyla dért defa toplanmustir.

c.1.e. Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Baskan : Adem KARAKELLE, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye  :Murat KAYIHAN, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

c.2. Kurumsal Yonetim Komitesi

c.2.a. Amag ve Kapsam

Sirket blinyesinde kurumsal yonetim ilkelerine uyumu izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmak ve yénetim kuruluna éneriler sunmak, ayrica, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin
ongoriilen gorevleri yerine getirmek. Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi
veya bu komitenin gérevlendirecegi Kurumsal Yonetim Komitesi Giyesi olmayan Sirket ¢alisanlari tarafindan
gerceklestirilecek calisma ve faaliyetleri kapsar.

c.2.b. Komitenin Yapisi ve Uyelik Kriterleri

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gorev siresi yonetim kurulu ile paraleldir. Yerine yenisi secilinceye kadar,
mevcut lyelerin gorevleri devam eder. Komite, en az iki (iyeden olusur. Komite’nin iki yeden olusmasi
durumunda her ikisi, ikiden fazla tGyesinin bulunmasi halinde Uyelerin ¢cogunlugu, icrada gorevli olmayan
yonetim kurulu Gyelerinden olusur. Teblig kapsaminda gérevlendirilen Yatirimer iliskileri Birimi ydneticisi
Komite Uiyesi olarak atanir. Komite baskani bagimsiz yénetim kurulu lyeleri arasindan segilir. Gerektiginde
yonetim kurulu Gyesi olmayan, konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir. icra kurulu baskani ve
genel midir komitede gorev alamaz. Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ goérdigi konularda
bagimsiz uzman gorislerinden yararlanir. Komite’nin ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir. Hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile
herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komite kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur ancak
Komite’nin gorev ve sorumlulugu, yonetim kurulunun Tirk Ticaret Kanunu’ndan dogan sorumlulugunu
ortadan kaldirmaz.

c.2.c. Gorev ve Sorumluluklar

Sirkette Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit ederek, yonetim
kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmakla, Yatirimei iliskileri Biriminin
calismalarini gozetmekle, yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’/ne uygun olarak, bu komitelerin
gorevlerini yerine getirmekle, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ile komiteye verilen/verilecek diger
gorevleri yerine getirmekle gorevli ve sorumludur.
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Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngériilen
gorevlerin Komite tarafindan yerine getirilmesi durumunda; Yonetim kurulu liyeligine ve idari sorumlulugu
bulunan vyoneticilik pozisyonlarina uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve egitilmesi
konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapmakla, Yonetim ve yatirimcilar dahil olmak zere, kendisine ulastirilan bagimsiz tyelik igin
aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élgitlerini tagiyip tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek
ve buna iliskin degerlendirmesini yonetim kurulu onayina sunmakla, bagimsiz yonetim kurulu tyeliklerinde
bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz lye sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk
genel kurul toplantisina kadar goérev yapmak Uzere bosalan Uyeliklere bagimsiz lye segimi igin
degerlendirme yaparak sonucunu yonetim kuruluna yazili olarak iletmekle, Yonetim kurulunun yapisi ve
verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmakla, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin tcretlendirmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari Sirket’in uzun vadeli hedeflerini
dikkate alarak belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmakla, icretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma
derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek
Ucretlere iliskin onerilerini yonetim kuruluna sunmakla, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ile ilgili
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmekle gorevli ve sorumludur.

c.2.d. Calisma Esaslari

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite kararlari
yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii yénetim kuruludur. Komite,
yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yénetim kurulunun bilgilendirilmis olmasini saglar. Toplanti
ve karar nisabi, Komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur. Komite’nin goérevlerini yerine getirmesi igin
gereken her tiirli kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gérdigi calisani
toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite kararlari, Komite icin tutulacak bir karar
defterinde/dosyasinda muhafaza edilir. Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Sekreterya
sorumludur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2026 yili iginde tiim Uyelerin katilimiyla ti¢ defa toplanmistir.

c.2.e. Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Bagkan : Adem KARAKELLE, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Uye  :Onder AKINCI, Yénetim Kurulu Uyesi

Uye  :Sebnem SELVER, Yatirimci iliskileri Yoneticisi

c.3. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

c.3.a. Amag ve Kapsam

Sirket blinyesinde 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi kapsaminda kurulan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’nin, Kanun ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtilen
kurumsal yonetim ilkelerinde yer alan diizenlemeler uyarinca gorev, yetki, sorumluluk ve calisma
esaslarinin  belirlenmesidir. Kanun ve Teblig cercevesinde, Komitenin ve/veya bu komitenin
gorevlendirecegi komite Uyesi olmayan Sirket ¢alisani tarafindan gergeklestirilecek ¢calisma ve faaliyetleri
kapsar.
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c.3.b. Komiteni Yapisi ve Uyelik Kriterleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev siiresi yonetim kurulu ile paraleldir. Yerine yenisi secilinceye
kadar, mevcut Uyelerin gorevleri devam eder. Komite, en az iki lyeden olusur. Komite'nin iki Giyeden
olmayan yénetim kurulu Gyelerinden olusur. Konusunda uzman Ggiincu kisiler arasindan da Komite'ye lye
segcilebilir. Komite bagkani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Sirket’in icra kurulu bagkani
ve genel midiard komite’de gorev alamaz. Sekreterya hizmetleri Sirket'in Muhasebe ve Finans
Direktorligi tarafindan yaratdlir. Komitenin goérevlerini yerine getirmesi icin gereken her tirli kaynak ve
destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.

c.3.c. Gorev ve Sorumluluklar

Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin
Onlenmesi modellerinin, yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili
gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla g¢alismalar yapmakla, Risk yonetimi
sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite kararlarina uygun
gerceklestirilmesinin gozetimini yapmakla, Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi ile ilgili mevzuat
geregince Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne verilen/verilecek diger gérev ve sorumluluklari yerine
getirmekle gorevli ve sorumludur.

Komite, Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi uyarinca, her iki ayda bir durum degerlendirmesi yaptig
raporunu yonetim kuruluna ve denetgiye sunar. Komite, gerekli gordiigi takdirde, 6zel incelemeler
baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine yardimci olmak lizere konusunda uzman kisileri danisman
olarak atayabilir. Gerekli gordiigl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir. Komite
gerekli gordigiinde, Sirket calisanlari, bagh ortakliklari veya istirakler dahil, Sirket ile iliskili kisi ve
kuruluslarin temsilcileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek bilgi alabilir, yonetim
kurulunun bilgisi dahilinde bu birimler nezdinde disaridan profesyonel risk yonetimi veya danismanlk
hizmeti alabilir veya gorev ve sorumluluklari elverdigi olcide bagh ortakliklar veya istiraklerine risk
yonetimi konularinda destek/danismanlik verebilir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duydugu konularda,
danismanlhk hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanacak sekilde, bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanir.

c.3.d. Calisma Esaslari

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanir. Toplanti glindemi
Komite baskani tarafindan belirlenir. Yonetim kurulu ve Komite Uyeleri gindeme alinmasini istedikleri
konulari Komite bagkanina bildirirler. Toplanti ve karar nisabi Komite {iye toplam sayisinin salt
¢ogunlugudur. Komite kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii yonetim kuruludur. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda yonetim kurulunun
bilgilendirilmis olmasini saglar, yonetim kuruluna ve denetgiye riskler ve ¢areler hakkinda oénerilerini
raporlar. Komite kararlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi icin tutulacak bir karar defterinde/dosyasinda
muhafaza edilir. Raporlarin hazirlanmasindan ve saklanmasindan Sekreterya sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2026 yili icinde tim Uyelerin katilimiyla ti¢ defa toplanmistir.

c.3.e. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri
Baskan : Murat KAYIHAN, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Uye  :Onder AKINCI, Yénetim Kurulu Uyesi
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d) Personel yapisi

Sirketimizin 31.03.2026 tarihi itibariyla dis kaynak dahil toplam ¢alisan sayisi 207'dir. (31.03.2025: 186’dir.)

Departman Bazli Personel Sayisi 31.03.2025 @ 31.03.2026
icra Kurulu - Yénetim 5 5
Satis 65 76
Bilgi islem & AR-GE 43 44
Uluslararasi Yatirimlar 1 1
Uye is Yeri Operasyon 15 18
Uretim 4 3
Bireysel Ve Kamu/ Is Gelistirme 4 5
Musteri Hizmetleri 18 18
Muhasebe 15 15
Yatirimer iliskileri - 1
Finans 5 7
Kurumsal iletisim 1 3
insan Kaynaklari 1 3
Filopay 3 3
Teknik Servis 2 1
Danismanlik 4 4
Toplam 186 207
Yas Gruplarina Goére Personel Sayisi 31.03.2025 31.03.2026
Calisan Sayisi | Yas Ortalamasi | Calisan Sayisi ;| Yag Ortalamasi

Ust Yonetim 5 49,89 5 52,14
Birim / Bolge Midurii / Yonetici 36 42,61 37 43,40
Uzman 115 33,93 141 34,97
Uzman Yardimcisi 23 26,97 19 27,73
Diger Personel 7 39,08 4 39,99
Toplam 186 35,37 207 39,50
Cinsiyet Dagilimi 31.03.2025 31.03.2026

Calisan Sayisi  Erkek: Kadin | Calisan Sayisi = Erkek | Kadin
Ust Yénetim 5 5 - 5 5 -
Birim / Bolge Midirii / Yonetici 36 25 11 38 22 16
Uzman 115 54 61 141 64 77
Uzman Yardimcisi 23 16 7 19 10 9
Diger Personel 7 5 4 4 -
Toplam 186 105 81 207 105 102
grenim Durumu 31.03.2025 31.03.2026

Calisan Sayisi Oran (%) Calisan Sayisi Oran (%)
Lisans Ustii 12 6,45 17 8,21%
Lisans Ustii Ogrenci 3 1,61 - -
Lisans 86 46,25 96 46,38%
On Lisans 36 19,35 42 20,29%
Lise 49 26,34 52 25,12%
Toplam 186 100,00 207 100,00%
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Engelli Calisan Sayisi 31.03.2025 31.03.2026
Uzman / Uzman Yardimcisi 5 7
Toplam 5 7

e) Yonetim organi liyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan haklar

Metropal Kurumsal Hizmetler A.S. Yonetim Kurulu Gyelerinin Ucretleri Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
belirlenmektedir.

Yonetimde s6z sahibi personele licret politikamizda belirlenen; is blyuklGgl, performans, ise katki,
bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari esas alinarak tcretlendirme yapiimaktadir.

Sirket, yonetimde s6z sahibi personel kadrosunu, ortaklar, Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist dlizey yoneticiler
olarak belirlemistir. Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar tutari, maas, primler, SGK isveren
primi, issizlik isveren primini ve izinleri icermektedir.

Ust diizey yoneticilere saglanan licret ve benzeri faydalar cari dénemde 10.066.961 TL'dir. (31.12.2025
22.502.454 TL)

4. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 2022 yili icerisinde gerekli tiim prosediirleri bitirerek yerinde AR-GE merkezini faaliyete aktif
olarak gegirmistir. Yerinde AR-GE merkezinde Mobil Pos uygulamasi, Uye isyeri uygulamasi ve yemek karti
sektoérine oncilik edecek T.C. kimlik karti ile entegrasyon uygulamalari yazilim arastirma ve gelistirme
calismalari yapilmis ve tamamlanarak uygulamaya alinmistir.

Sirketimiz AR-GE merkezinde devam eden projeler ile sirketimizi teknolojik olarak glincel, yazilm
gelistirerek yemek karti sektériinde ¢igir acan kurum haline dénistliirme gayretindedir.

5. SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERINE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin Faaliyetleri hakkinda bilgiler

Sirket, kurum ve kuruluslarin calisanlarinin Gcret disi giderlerinin yonetimi ve teknoloji saglayicisi olarak
faaliyet gostermektedir. Bu faaliyet alanlari altinda ise yemek 6denegi, esnek yan haklar, giyim ve ramazan
yardimi, sosyal yardim, yakit 6édenegi, kurumsal seyahat giderleri yonetimi, filo yonetimi, PDKS, siber
glvenlik ve 6zel projeler alt kategorileri yer almaktadir.

Sirket, Turkiye'de yemek karti sektériinde ilk olarak online teknolojik alt yapisiyla kurum ve kuruluslarin
harcamalarini tek kart Gzerinden yonetebilmelerini saglayacak agi kuran yerli sermayeli dijital yemek karti
sirketidir.

31.03.2026 tarihi itibariyle, Sirket'in "MetropolCard" Grind ile 10.000 ‘den fazla firma tarafindan yaklasik
2 milyon kullaniciya aylik yaklasik KDV dahil 3 milyar TL'yi askin tutarda ve 100.000'den fazla isyerinde
gecerli aracilik hizmeti sunulmaktadir.

Sirket, bolge ofisleri ve bayileri ile tele satis ve dijital kanallari Gzerinden tim Tirkiye'ye hizmet
vermektedir. 31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket'in toplam c¢alisan sayisi 207'dir.
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Sirket, tim faaliyet siireglerini ISO kalite standartlarina uygun ve denetimli bir sekilde strdirmektedir.

Musteri portfoyl 6zellikle perakende, telekomiinikasyon, sigorta, finans, ulasim ve lojistik ve havacilik gibi

alanlarda faaliyet gosteren firmalardan olusmaktadir.

Sirket, faaliyet alanlarinin gogunlugu ile ilgili kamuya agik herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Bu nedenle

pazarin bulyuklGgu, gelisimi, oyuncularin pazar payl bilinmemektedir. Sunulan pazar bilgisi, yapilan

arastirmalar ve Sirket ici bilgilerle desteklenmektedir.

Sirket'in faaliyet gosterdigi baslica sektorler hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:

Yemek Karti Sektorii (RESTOPAY)

Ulkemizde yemek karti sektériiniin penetrasyon orani diisiiktiir ve bilyiime agisindan
cesitli firsatlar sunmaktadir.

Turkiye'nin artan nifusu ve buna bagh yikselen is glicii sayesinde onimizdeki

donemlerde sektorin blyimesi beklenmektedir. Ayrica, sektor blyirken RestoPay

ekonomiye, istihdama ve vergi gelirlerine olumlu katki saglanmaktadir.

Kurumsal Yardim, Tesvik ve Esnek Yan Haklar Sektorii (GIFTPAY)

Méi&y

Kurumsal yardim, icerik olarak Ramazan ve Kurban Bayrami yardimlarini, prim ve
tesvikleri, yilbasi, dogum ve evlilik hediyelerini kapsamaktadir. GiftPay ile
isletmelerin kurumsal 6dillendirme ve ayni yardim ihtiyaglarina hizli, giivenli ve
avantajli ¢6ztimler sunulmakla beraber isletmelerin calisanlarinin motivasyonunu
pek cok farkh kategori ve sayisiz hediye alternatifiyle, karth ya da kartsiz

¢Oziimlerimizle saniyeler igerisinde artiran, dijital kod ve hediye karti hizmetidir.

Kurumsal Akaryakit Sektoérii (PETROPAY)

Sirket, yemek karti hizmetine ek olarak, Petropay urini ile genis akaryakit aglari ile
yapilan anlagsmalar sayesinde aracglara yakit teminine aracilik etmektedir. Tasit
tanima sistemi sayesinde siricller araglarini terk etmeden yakit alabilmektedir.
Ayrica s6z konusu Uriin, Sirket’in, araglarin akaryakit harcamalarini, nakit, kredi karti

gibi givenlik riski tasiyan veya suistimallere acik 6deme yodntemlerine karsilik PetroPay

gelistirdigi glivenilir, denetlenebilir ve sinirlandirilabilir hizmetidir.

PDKS Sektorii (PASSPAY)

-
B:

PassPay

PassPay, kurumsal misterilerin ¢alisanlarinin ve misafirlerinin, mevcut
MetropolCard’a yapilacak tanimlamayla beraber giris ve ¢ikis sistemleri ile
kontrolliini saglayan, raporlayan ve denetleyen hizmettir. Hizmeti kullanan
kurumsal musterilerin, ¢alisanlarinin ve misafirlerinin giris ve cikis sistemleri ile
kontrollni saglayabilmesini amaglamaktadir.

PassPay’in kurumsal musterilere sagladigl avantajlar asagida yer almaktadir:

- Sirket calisanlarinin PDKS giris/cikis ve mesai gibi tim islemlerinin kontroliinii saglar. Yapilacak

yetkilendirme ile beraber, departman bazinda tanimlama yapilmasina olanak saglar ve sirket

givenligini artirir.
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ilgili kisilere ve departman midirlerine istenen araliklarla rapor ve mail ortaminda bilgilendirme
yapilmasina olanak verir. Sirketlerin farkli cografik noktalarda konumlanmis ¢alisanlarinin da giris/cikis
kontrollerinin yapilmasini saglar.

ic misteri ve sirketi ziyaret eden tiim paydaslar icin sirket imajini giiclendirir. Sistem mevcut
MetropolCard'lar icinde entegre olarak ¢alisacagindan, ayrica bir kart maliyeti icermez.

PassPay; MetropolCard'a yapilacak tanimlamayla beraber sirket calisanlarina ve misafirlerine giris-
cikislarini kontrol edilmesine, raporlanmasina ve denetlemesine olanak saglayan giris-¢ikis hizmetidir.

Filo Yonetimi Sektorii (FILOPAY)

Sirket, filo yonetimi ile ilgili butliin hizmetlerin tek bir tedarik¢iden alinmasi ile =
zamandan tasarrufu ve verimliligi artirmayi amaglamaktadir. h

FiloPay’in kurumsal misterilere sagladigl avantajlar asagida yer almaktadir: ‘9___:,

Kurumsal musterilerin arag filolarina ait biitlin giderleri tek bir fatura ile takip FiloPay
edebilmektedir. Boylelikle, filo yonetimi ile ilgili bitlin hizmetler tek bir
tedarikciden alinabilmektedir.

Suistimallerin 6nln{ kapatarak, ay sonu firelerini minimize etmeye olanak taninmaktadir. Zamandan
tasarruf saglayarak kurumsal musterilerin verimliligi artirilir.

7/24 hizmet veren ¢agri merkezi, araclar ile ilgili sorunlari hizlica ¢6zebilmektedir. Yiksek kalitede hasar
onarim ve bakim hizmeti ile strici givenligi saglanmaktadir.

Sirket araci kullanan galisanlar, servis ve araclar ile ilgili kesintisiz destek almaktadirlar. Sirket calisanlari
icin kesintisiz seyahat olanagi saglanmaktadir.

Sirket filosunda 31.03.2026 itibariyle 716 ara¢ bulunmaktadir.

Kurumsal Seyahat Sektorii (OTELPAY)

Sirket, kurum ve kuruluslarin calisanlarinin Gcret disi giderlerin yonetimi
kapsaminda kurumsal mdusterilerinin konaklama giderlerinde tasarruf ve

5 operasyonel kolaylik saglamak amaciyla bu alanda da ¢6zlimler sunmaktadir. Sirket,
! ! bahse konu hizmetlerin ydnetimini, siregleri dijitallestirmek suretiyle OtelPay
‘ kurumsal seyahat platformuna ¢evirmistir. OtelPay; Sirket’in tedarikgi firmalardan
Otelpay sagladigl avantajli fiyatlarla sirket ¢alisanlarinin seyahatlerinde, konaklama ve ekstra
harcamalarinin tek bir fatura Uzerinden muhasebelestirilebildigi,

limitlendirilebildigi, raporlanabildigi ve de denetlenebildigi konaklama hizmetidir.

OtelPay ile kurumsal misterilerin kazandigi avantajlar asagida yer almaktadir:

Maliyet kontrolii saglamasi ile beraber konaklama maliyetlerini azaltir. Zamandan tasarruf saglayarak
verimliligi arttirir.

Nakit ihtiyacini ortadan kaldirir. Ekstra harcamalari kontrol altina aldirir.

Kartlara yonelik 6zel limit tanimlari sayesinde, kontroliin daima kurumda olmasini saglar. Ay sonunda
yasanabilecek nakit sikintisina karsin, galisanlarin 6gle yemegi yemesine olanak tanir.
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Okul Sektorii (OKULPAY)

OkulPay, operasyonel ile vakif, kolej ve

Universitelerinde personel ve 6grencilerin giris cikis, 6deme kontroll saglayan bir

kolaylik saglamak amaciyla kamu

hizmettir. OkulPay, okul kimlik karti olma 6zelligi haricinde personellere, 6grencilere
Ozel avantajlar ve indirimler sunan bir kart projesidir. OkulPay ile personel ve
ogrencilerin egitim kurumlarina giris-cikislari ve okul i¢i harcamalari kontrol
edilebilir. 5 okul, 45.000'i askin 6grenciye bu sistem sayesinde 6grencilerin paraya
temasini ortadan kaldirmaktadir.

OkulPay’in kurumsal musterilere sagladig avantajlar asagida yer almaktadir:

o
- —
-

OkulPay

- Guvenlik kontrol noktalarinda, kimlik dogrulamasi yapilarak egitim kurumu icindeki glivenlik seviyesi

arttirilmis olmaktadir. Kart islemleri MetropolCard internet sitesi (izerinden takip edilebilmektedir.

- Kartin ¢alinmasi ya da kaybolmasi durumunda kart iptal edilir ve yenisi lretilmektedir. Personel ve

0grenci harcamalari ile devamlilik takibi detayli olarak raporlanabilmektedir.

- Personel, 6grenci ve ziyaretgiler icin farkli yetki diizeyleri olusturulabilmektedir. Personel ve is takibini

online ortamda stirekli yapilabilmesine olanak taninmaktadir.

- Kart kullanicilarina ekonomik avantajlar ve 6deme kolaylig

saglanmaktadir. Kart

islemleri

MetropolCard internet sitesi lzerinden takip edilebilmekte ve 6grenci harcamalari detayh olarak

raporlandirilabilmektedir.

- Kartlar MetropolCard’in yaygin tye noktasinda kullanilabilmektedir. Kartlara, yiikleme noktalarindan

ya da MetropolCard internet sitesi lizerinden istenilen zamanda ve istenilen
yapilabilmektedir.

Gelirlerin Faaliyet Alanlarina Gore Dagilimi

miktarda ylikleme

Gelir Alanlar (TL) 31.03.2025 31.03.2026
Restopay 776.262.492 804.963.594
Giftpay 30.136.195 41.933.105
Petropay 1.058.800 1.358.053
Diger 2.041.240 7.488.807
Toplam 809.498.727 855.743.559
Uriinlerin Satistaki Payi % 31.03.2025 31.03.2026
Restopay 95,89% 94,07%
Giftpay 3,72% 4,90%
Petropay 0,13% 0,16%
Diger Satislar 0,25% 0,88%
Toplam 100,00% 100,00%

b) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatirnmlara iligskin bilgiler

Sirket, 01 Ocak-31 Mart 2026 tarihleri arasinda faaliyetlerini sirdirmek amaciyla toplam 1.475.494.961 TL

sabit kiymet ve 6zel maliyet yatirimi olmak tzere yatirrm yapmistir.
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c) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yénetim organinin bu konudaki
goriisii

Sirketin tiim faaliyetlerine iliskin i¢ kontrol sistemi her birimin kendi yoneticisi tarafindan yuritilmektedir.
Sirket yapmis oldugu 6zellikle Gigclinci taraflari ilgilendiren her tirli islemde dikey kontroller (amirin astini
kontrol etmesi), yatay kontroller (gift imza gereksinimi) ve ¢apraz kontrollerin (bir bélimiin diger bolim
tarafindan kontrol edilmesi) varligl sayesinde sirket kaynaklarinin etkin, verimli ve amaglara uygun bir

sekilde kullanilmasini saglamaktadir.

Sirket, 22.08.2024 tarihli yonetim kurulu karariyla Denetimden Sorumlu Komiteyi kurarak, Gye atamasini
yapmistir. Denetimden Sorumlu Komite, Sirket muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler gergevesinde yiritiilmesinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve ig

kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamak amaciyla kurulmustur.

Ayrica; Yonetim Kurulu, 30.12.2024 tarihli karariyla Sirket i¢ denetim sisteminin, disaridan alinan hizmetler
de dahil olmak Uzere tim is ve islemlerinin yonetim stratejisi ve politikalarina uygun olarak diizenli, verimli
ve etkin bir sekilde mevzuat ve kurallar cercevesinde yuritilmesi, hesap ve kayit diizeninin bitlnliginin
ve glvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi
amaciyla belirlenmis i¢c denetim programlarina uygun olarak bitin birimlerde i¢c denetimlerin yapilmasi igin
tiim esas ve usulleri belirlemek amaciyla Denetimden Sorumlu Komiteye bagli olarak faaliyet gosterecek

Sirket i¢ Denetim Miidirligi kurulmus, ic Denetim Mudirligi’niin calisma esaslarini belirleyen i¢ Denetim
Yonetmeligini de onaylamistir.

¢) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler

Enerji ve Teknoloji konusunda hizmet sunan Reka Yazilim ve Teknoloji Hizmetleri Anonim Sirketi 24 Haziran
2024 tarihinde 250.000 TL sermaye ile kurulmustur. Sirketin kurulusu 24 Haziran 2024 tarih ve 11107 sayil
ticaret sicil gazetesinde ilan edilmistir. Reka Yazilim Ve Teknoloji Hizmetleri A.S.'nin 21.07.2025 tarihinde
yapilan Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda Sirketin adi Metropol Sarj Enerji Ve Teknoloji A.S. olarak

degistirilmistir.

Metropol Sarj Enerji ve Teknoloji A.S./nin yiizde yiiz hissesi Sirketimize ait olup Ozkaynak yéntemiyle

degerlenip tam konsolidasyon kapsamindadir.

31.03.2026 tarihi itibariyle Sirketin sermayesi 5.000.000 TL ve personeli bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketin iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.

e) Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin bilgiler

Sirketin 31.12.2025 tarihli yil sonu denetimi Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan yapilmistir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve
olasi sonuglari hakkinda bilgiler

Donem igerisinde sirket aleyhine agilan dava olmamustir.

g) Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim kurulu iliyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar

Donem igerisinde uygulanan idari ve adli yaptirim yoktur.
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g) Gegmis déonemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getiriimemisse gerekgelerine iligkin bilgiler
ve degerlendirmeler

Genel kurul kararlari yerine getirilmistir.

h) Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin yapilan islemlerde dahil olmak iizere olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Rapor tarihinden sonra 29.04.2026 tarihinde Olaganustu genel kurul toplantisi yapilmistir. Bagimsiz denetgi
secimi ile pay sahiplerine kar dagitim karari alinmistir.

1) Sirketin yil icerisinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde
yapilan harcamalar iliskin bilgiler

istanbul Teknik Universitesi Spor Kuliibiine farkli tarihlerde toplam 8.100.000 TL, ilim Yayma Cemiyeti'ne
09.02.2026 tarihinde 50.000 TL, Tok Tutmak Elimizde Dernegine 16.03.2026 tarihinde 280.000 TL, Tirkiye
Yesilay Cemiyeti'ne farkli tarihlerde toplam 1.741.170 TL olmak Gzere, 2026 yilinin ilk ¢eyreginde toplam
10.171.170 TL bagis yapilmistir.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise; hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin
ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim diger 6nlemler

Bulunmamaktadir.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirket ise; (i) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya 6nlemin
alindigi veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki
islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasinda kaginilan 6nlemin sirketi
zarara ugratip ugratmadig, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip denklestirilmedigi

Bulunmamaktadir.

k) Ortakhigin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Sirket 2013 yili Haziran ayindan beri yemek karti alaninda faaliyette bulunmaktadir. Sektériinde bir ilk olarak
online teknolojik alt yapisiyla Metropal Kurumsal Hizmetler A.S.’nin Gretmis oldugu “Metropolcard” markasi
aracihgiyla kurum ve kuruluslarin tek bir kart tizerinden harcamalarini yonetebilmelerini saglayan agi kuran
yerli sermayeli dijital yemek karti sirketi olma basarisini géstermistir. Yemek karti olma 6zelliginin yani sira
ayni yardim ve odillendirme gibi faaliyet alanlarinda etkin olan MetropolCard; kurum ve kuruluslarin
harcamalarini tek bir kart Gizerinden yonetebilmelerini saglamaktadir.

Sirket’in faaliyet konusu, 6493 sayili Kanun’un 12/2-h maddesi ile GVK’nin 23/8’inci maddesi ve Perakende
Ticarette Uygulanacak ilke ve Kurallar Hakkinda Yénetmelik’in 12/A maddesi kapsaminda diizenlenen
sozlesme dogrultusunda, Uye isyerleri ile anlasilarak POS cihazi kurulumu saglamak ve ilgili kanun ve
yonetmelikler kapsaminda anlasma yapilan kurum ve kuruluslarca siparis edilen kartlarin Gretilip siparise
konu ylklemeler yapilip Sirket tarafindan fatura edilmesidir.

Sirket, kurum ve kuruluslarin ¢alisanlarinin Ucret disi giderlerinin yonetimi ve teknoloji saglayicisi olarak
faaliyet gostermektedir. Bu faaliyet alanlari altinda ise yemek 6denegi, esnek yan haklar, giyim ve ramazan
yardimi, sosyal yardim, yakit 6denegi, kurumsal seyahat giderleri yonetimi, filo yonetimi, PDKS, siber
glivenlik ve 6zel projeler alt kategorileri yer almaktadir.
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6. FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

Sirketimiz, 31.03.2026 tarihli finansal tablolarini 153.759.371 TL net kar ile kapatmistir. 31.03.2026 tarihli

finansal tablolara gore aktif toplami 8.594.596.830 TL'dir.

Sirketin, 31.03.2026 tarihli finansal tablolara gore 2.048.947.663TL tutarinda sabit kiymetleri olup, bu
kiymetler icin 468.877.855 TL tutarinda amortisman ayriimistir.

b) Ge¢mis yillarda karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi,
karhligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara

iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler

Sirket 11 Haziran 2013 tarihinde kurulmustur.

Sirketin Tlirk Ticaret Kanunu kapsaminda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan
mali tablolar ve dénem karina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Sirket’in 31.03.2026 ve 31.03.2026 tarihli Baslica Finansal Gostergeleri asagida yer almaktadir.

Sirket'in  31.03.2026 tarihli konsolide finansal tablosundaki 01.01.2025-31.03.2025 ve 01.01.2026-
31.03.2026 tarihli kar ve zarar rakamlarindan segilen énemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

FINANSAL DURUM TABLOSU (TL) 31.03.2026 31.12.2025 Degisim
Donen Varliklar 6.818.524.805 5.281.049.545 29,11%
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.093.593.759 1.080.808.588 1,18%
Finansal Yatirimlar 3.125.321.279 2.182.019.279 43,23%
Ticari Alacaklar 2.537.589.349 1.926.709.308 31,71%
Diger Alacaklar 11.274.786 13.815.524 -18,39%
Stoklar 10.255.125 5.455.468 87,98%
Pesin Odenmis Giderler 31.479.728 28.058.217 12,19%
Diger Donen Varlklar 9.010.779 44,183.161 -79,61%
Duran Varliklar 1.776.072.025 1.772.028.141 0,23%
Finansal Yatirimlar 4.228.455 -

Diger Alacaklar 164.321 17.930 816,46%
Kullanim Hakki Varliklari 7.409.795 8.945.636 -17,17%
Yatirim Amach Gayrimenkuller 184.199.646 184.199.646 0,00%
Maddi Duran Varliklar 1.475.494.961 1.504.428.805 -1,92%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 104.574.847 74.436.124 40,49%
TOPLAM VARLIKLAR 8.594.596.830 7.053.077.686 21,86%
Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 5.396.138.285 4.913.120.618 9,83%
Toplam Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 417.324.957 434.948.111 -4,05%
- Kisa Vadeli Borglanmalar 6.087.129 434.948.111

- Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 411.237.828 -

Kiralama islemlerinden Borglar 1.814.998 3.011.784 -39,74%
Diger Finansal Yukumlukler 3.737.880 4.056.554 -7,86%
Ticari Borglar 3.249.283.105 3.125.471.748 3,96%
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Diger Borglar 632.567 2.253.489 -71,93%
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 40.565.107 35.681.891 13,69%
Ertelenmis Gelirler 1.578.223.489 1.238.362.987 27,44%
Donem Kari Vergi YukimlGlig 65.284.322 43.573.724 49,82%
Kisa Vadeli Karsiliklar 20.592.751 19.007.977 8,34%
Diger Kisa Vadeli YtukUmldlakler 18.679.109 6.752.353 176,63%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 313.399.741 350.984.072 -10,71%
Uzun Vadeli Borglanmalar 159.578.846 222.219.081 -28,19%
Kiralama islemlerinden Borglar 4.064.412 4.905.692 -17,15%
Ertelenmis Gelirler 43.137
Uzun Vadeli Karsihklar 13.986.555 3.107.798 350,05%
Ertelenmis Vergi YukimlGlGgu 135.769.928 120.708.364 12,48%
TOPLAM YUKUMLULUKLER 5.709.538.026 | 5.264.104.690 8,46%
OZKAYNAKLAR 2.885.058.804 1.788.972.996 61,27%
Odenmis Sermaye 92.600.000 80.000.000 15,75%
Sermaye Diizeltmesi Farklari 160.307.435 160.307.435
Paylara iliskin Primler 929.726.437
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilm k Birikmi
D?gerelz:psaaril:jgelierle?eveja GiZeSIer e § 38.708.996 38.708.996
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 75.330.024 75.330.024
Gecgmis Yillar Kari / Zarari (-) 1.434.626.541 626.177.952 129,11%
Net Donem Kari/Zarar! (-) 153.759.371 808.448.589 -80,98%
TOPLAM KAYNAKLAR 8.594.596.830 7.053.077.686 21,86%
01.01.2026 - 01.01.2025 - . .
KAR VE ZARAR TABLOSU (TL) 31.03.2026 31.03.2025 Degisim
Haslilat 876.345.767 827.592.179 5,89%
Satislarin Maliyeti (-) -553.921.147 -900.725.277 -38,50%
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 322.424.620 -73.133.098 440,87%
Genel Yonetim Giderleri (-) -49.189.650 -54.153.100 -9,17%
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -177.019.225 -68.130.353 159,82%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -11.201.302 -13.960.929 -19,77%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.574.877 3.711.703 -57,57%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -2.101.505 -4.947.316 -57,52%
Esas Faaliyet Kari / (Zaran) 84.487.815 -210.613.093 140,12%
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 258.334.448 325.938.439 -20,74%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -15.152.455 -774.229 1857,10%
Finansman Geliri / (Gideri) Oncesi Faaliyet Kari/(Zaran) 327.669.808 114.551.117 186,05%
Finansman Gelirleri 15.907.817 28.583.762 -44,35%
Finansman Giderleri (-) -79.081.745 -27.211.472 190,62%
Parasal (Kayip) /Kazang -29.447.770 -7.395.680 298,18%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari / (Zarari) 235.048.110 108.527.727 116,58%
Surdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) -81.288.739 -15.289.087 431,68%
Donem Vergi Gelir / Gideri (-) -66.227.175 -41.375.062 60,07%
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (-) -15.061.564 26.085.975 -157,74%
Dénem Kari / (Zaran) 153.759.371 93.238.640 64,91%

Sayfa 23 /25



Sirketin 31 Mart 2026 finansal tablolari, yonetim kurulu tarafindan 11 Mayis 2026 tarihinde onaylanmistir.

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligkin tespit ve
yonetim organi degerlendirmesi

Sirket sermayesi karsiliksiz kalmamistir ve sirket borca batik degildir.

d) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Yoktur.

e) Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitim yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilmayan
karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri

Sirket Yonetim Kurulu 22.08.2024 tarih 2024/09 nolu karariyla Kar Dagitim Politikasini belirlemistir.
Politikada yer alan Kar payi dagitim esaslari, Sirket esas s6zlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 15.
maddesinde diizenlenmis olup, kar dagitimina iliskin kismi asagida alintilandigi sekildedir:

“Sirket'in kari, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir. Bu sekilde tespit edilen karin dagitiminda da Tirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatl hikimleri esas alinir. Sirket'in genel giderleri ile 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar
ve Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler, hesap déonemi sonunda tespit edilen gelirlerden
indirildikten sonra, geriye kalan ve yillik bilancoda gorilen donem kari, varsa, gecmis yil zararlarinin
disilmesinden sonra, siraslyla, asagida gosterilen sekilde tevzi olunur.

%5'i Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore 6denmis sermayenin %20'sine ulasincaya kadar genel kanuni
yedek akce ayrilir,

Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag (zerinden, Sirket'in kar
dagitim politikasi cercevesinde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak
birinci temetti ayrilr,

Net donem karindan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diistldiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettl olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu'nun 521’inci maddesi
uyarinca yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Pay sahiplerine dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, ¢ikarilmis sermayenin %5'i oraninda kar payi
disuldikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tirk Ticaret Kanunu'nun 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir. Kar payl dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin timine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi bakimindan pay gruplari
arasinda imtiyaz yoktur.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi (izerine ve
Sermaye Piyasasi Kanunu ve buna iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri de gz dnilinde tutularak
Genel Kurulca kararlastirilir. Esas s6zlesme hikiimlerine goére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karari, kanunen misaade edilmedigi siirece geri alinamaz.”

f) Ortakhgin Sermayesi ve D6nem Kari

Sirketin sermayesi, 31.03.2026 tarihi itibariyle 92.600.000 TL olup, Sirket 01.01.2026-31.03.2026 doneminde
finansal tablolara gore vergi sonrasi 153.759.371 TL kar etmistir.
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7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin bilgiler

Yonetim Kurulu 22.08.2024 tarih 2024/11 nolu Karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesini (RESK) kurarak
¢alisma esaslarini belirlemistir. Esaslarda belirlenen gorev ve sorumluluklar Teblig’de sayilanlar ile birlikte
asagidaki gibidir;

Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye disirebilecek risklerin tanimlanmasi, krizlerin
Onlenmesi modellerinin, yonetim sistemlerinin olusturulmasi, erken teshisi, tespit edilmesi, risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegcirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, RESK
kararlarina uygun gergeklestirilmesinin gézetimini yapar.

Gerekli gordugl yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c duydugu konularda, danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
karsilanacak sekilde, bagimsiz uzman gérislerinden yararlanir. Hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile
bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer
verilir.

Kararlari yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii yonetim kuruludur.
Yukaridaki konulardaki degerlendirmelerini ve tavsiyelerini yonetim kuruluna yazih olarak bildirir.

TTK’nin 378. maddesi uyarinca, her iki ayda bir durum degerlendirmesi yaptigi raporunu yonetim kuruluna
ve denetciye sunar.

TTK ve sermaye piyasasi ile ilgili mevzuat geregince verilen/verilecek diger gérev ve sorumluluklari yerine
getirir.

b) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye
doniik riskler

Bulunmamaktadir.

8. DIGER HUSUSLAR
a) Donem iginde esas sozlesmede degisiklik yapilmigsa nedenleri, yapilan degisikliklerin neler oldugu

Halka arz sonrasi Sermayenin 80.000.000 TL'den 92.600.000 TL'ye arttirilmasi sonrasi Anas6zlesme’nin
Sermaye ile ilgili 6’'nct maddesinde degisik yapilmistir.

b) Donem icinde sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin
haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel onem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir.
c) Hesap déneminin kapanmasindan sonra meydana gelen 6nemli olaylar

29.04.2026 tarihinde Olaganisti Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Yapilan toplantida Yonetim Kurulunun
bagimsiz denetgi se¢imi ve kar dagitim teklifi onaylanmistir.

METROPAL KURUMSAL HiZMETLER A.S.
Omer Faruk AKBULUT Ugur YILDIRIM
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili/CEO
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